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Uppdrag och deltagare 
 
Uppdraget har varit att granska, analysera och dra slutsatser som underlag för 
ställningstaganden av förbundsstyrelsen och förbundsstämman 2026.  
 
Utvärderingsgruppen har bestått av: Pia Bergknut, Petra Jankov, Daniel Johnson, Roberth 
Klarquist, Jan Olsson samt Per-Arne Spiik som processledare/rapportsekreterare.  
Uppdraget har genomförts genom granskning av dokumentation och gemensamma diskussioner 
som utmynnat i rapportens slutsatser. 
 
Granskningen har haft följande diskussionspunkter inför analysen och slutsatser: 
  

• Hur har ”Strategi 2029” fungerat som styrverktyg för SweSports lednings- och operativa 
arbete under de gångna åren (2022—2025)? 
 

• Vilka resultat har, i stort, nåtts i förbundsutvecklingsarbetet de gångna åren? Vad är  
resultatet i de prioriterade områdena i ”Strategi 2029”? 
 

• ”Nuläget” hos SweSports föreningar – sammanfattningen av föreningsenkäten – 2025. 
 

• ”Nuläget” för Förbundsledningsarbetet vad gäller ekonomiska och personella resurser. 
 

• Behov/förslag på eventuella revideringar av Strategi 2029, förbundsledningsarbetet och 
det fortsatta utvecklings-arbetet  

 
 

Angående styrdokumentet – Strategi 2029 och beslutade verksamhetsinriktningar 
 
 

• Strategi 2029 har varit styrande för ställningstaganden, beslut och ledningen av den 
operativa verksamheten under de gångna verksamhetsåren 2022—2025. 

  
• Dokumentets utformning med – övergripande mål och beskrivning av strategier 

(=åtgärder) för att nå målen är tydliga i sina formuleringar. 
  

• De fem prioriterade utvecklingsområdena bedöms som relevanta för SweSports 
utveckling som förbund. 
 

• Beslutade verksamhetsinriktningar vid förbundsstämmorna 2022–2023 respektive  
2024–2025, signalerar ”hög ambition” i de fem prioriterade områdena. 
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Angående uppnått resultat under de gångna åren (=halva tiden för strategin) 
 
 

• Genomgången av verksamhetsberättelserna för perioderna redovisar att mycket har 
gjorts i den operativa verksamheten med de ekonomiska och personella resurser som 
funnits till förfogande.  
 

• Men att resultaten hittills, inom flera av områdena, inte är i nivå för att måluppfyllelsen till 
2029 ska kunna förverkligas. 

 
 

Angående ”nuläget” och förutsättningar för utvecklingsarbetet kommande 4-
årsperiod 

 
• Resultatet från föreningsenkäten pekar på ett stort behov av stöd för ledarrekrytering och 

utbildning för att föreningsverksamheten ska växa och utvecklas. 
 

• I föreningsenkäten framkommer att nuläget och utvecklingsbehoven inom SweSports tre 
idrottsområden och de olika idrotterna, är olika.  
 

• Att förbundets centrala ekonomi i nuläget är på en nivå som föranlett en 
personalminskning för den operativa verksamheten (=kansliet), vilket kommer att påverka 
förutsättningarna för utvecklingsinsatser de kommande åren. 

 
 

Slutsatser 

 
Inför beslut om Strategi 2029, kommande verksamhetsinriktningar och prioriteringar i den 
operativa verksamheten lämnar utvärderingsgruppen följande slutsatser: 
 

• De fem utvecklingsområdena bör fortsatt vara i fokus för SweSports långsiktiga utveckling 
som förbund. 
 

• Uppnådda resultat inom de fem områdena pekar dock på att operativa åtgärder och/eller 
resurser inte matcharuppsatta mål. 
 

• Att det finns ett glapp mellan förbundsledning och föreningsnivå om det gemensamma 
engagemanget för det långsiktiga förbundsutvecklingsarbetet, som behöver överbryggas i 
en gemensam förståelse om ”vem som gör vad”.   
 

• Att det behövs en annan arbetsstruktur (ledning, ideella resurspersoner, 

resultatuppföljning etc.) för att utvecklingsarbetet ska ge förväntat resultat eller så måste 

ambitionsnivån (=målen) sänkas för att Strategi 2029 ska bli trovärdigt som styrdokument.   
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Strategigruppens förslag på åtgärder inför beslut om Strategi 2029 vid 
förbundsstämman 2026 
 
Utvärderingsgruppens uppfattning är att Förbundsstyrelsen inför ställningstaganden om Strategi 
2029, för kommande 4-årsperiod, bör beakta och vidta följande: 
 

• Att vid beslutet om ”nya Strategi 2029” också ha en konkret plan för hur den bättre ska 
förankras och kommuniceras hos SweSports föreningar för att skapa gemensamt 
engagemang för förbundsutvecklingsarbetet.  
 

• Att i besluten om Verksamhetsinriktning, vid Förbundsstämmorna, tydligare ange vilka 
områden som prioriteras för insatser för de kommande 2-årsperioderna. 
 

• Att med den minskade personalresursen i Förbundskansliet tydligare ange hur dessa 
resurser utnyttjas för det löpande och administrativa arbetet och vilka insatser i det 
direkta utvecklingsarbetet, men också inom respektive idrott som ska prioriteras. 
 

• Att se över arbetsformer och möjligheterna att idrottsråden/kommittéer ges uppdrag att 
mer aktivt/operativt arbeta med insatser inom något/några av de prioriterade områdena 
med störst utvecklingsbehov för rådets idrotter/föreningar (dvs det kan bli olika för de 
olika idrotterna/idrottsområdena). 
 

• Att engagera och bygga upp en ”resurspool” med ideella personer med kompetens för 
insatser inom de prioriterade områdena. Ett arbete som bör prioriteras i styrelsens 
arbete under hösten – genom exempelvis benchmarking hos andra SF etc. Samt 
tydliggöra vad som är föreningsuppgifter i det gemensamma utvecklingsarbetet. 
 

• Att inför varje verksamhetsår tillsätta projekt/arbetsgrupper med ideella resurspersoner 
för en prioriterad och avgränsad/ konkret uppgift kopplad till ett utvecklingsområde.  

• Att ha en tydlig metod för löpande resultatuppföljning av verkställigheten inom respektive 
utvecklingsområde.  

 


